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Unternehmensnachfolge

Nachfolge gestalten. Unternehmen sichern.
Steuern beachten.

Reibold, Guthier & Partner GbR
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=== 7yr Ubergabe anstehende Unternehmen

. ) .. Zur Ubergabe anstehende Unternehmen nach Bundesldndern
e 150.000 Ubergaben in den nachsten 2018 bis 2022

5 Jahren/30.000 pro Jahr Baden-Wartemberg 21.700

Bayern 27.400
Berlin 6.200
Brandenburg 3.700

* Hiervon sind ca. 2,4 Mio. Arbeitnehmer oo Wl

Hamburg 4.800

bet rOffe n Hessen 11.500

Mecklenburg-Vorpommern 2.600
Niedersachsen 14.000
Nordrhein-Westfalen 32.300

e Ubergaben erfolgen: ibiipron o
zU 50 % Familie Saarland I 1.700

Sachsen 6.200

zu 20 % Mitarbeiter Sachsen-Anhat |15 3000

Schleswig-Holstein 5.400
ZU 30 % Exte N Thiringen 3.100

©IfM Bonn 2018 18_V _116



wew  Zur Ubergabe anstehende Unternehmen in

& PARTNER

=z Deutschland 2018 bis 2022 nach

Umsatzgrolenklassen (in €)

100.000—-250.000 2.300

250.000-500.000 33.100

500.000-1 Mio. 52.900

1 Mio.—2 Mio. 27.700

2 Mio.—5 Mio. 19.900

5 Mio.—10 Mio. 7.000

10 Mio.—25 Mio. 3.600

25 Mio.—50 Mio. 1.400

Uber 50 Mio. | 800

R © M Bonn 17 1702 005

Cluelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Statistischen Bundesamtes (Unter-
nehmensregister, Umsatzsteuerstatistik, Mikrozensus, Todesfille und Verdienste),
der Deutschen Bundesbank (Jahresabschliisse), des SOEF sowie eigener Daten
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Wirtschaftspriifer
Stever! berater

Motive der Ubergabe / Griinde fur das Scheitern

Erfahrungsbericht aus der Praxis (Hans-Jurgen Reibold)

Gestaltungsziele (Holger Walter)

Entgeltliche Ubertragungen (Holger Walter)
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Unentgeltliche Ubertragungen
(Manuel Heinzmann)
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== Motive der Unternehmensibergabe

Aus Sicht des Abgebenden:

e Alter und Gesundheit 61%
e \Wunsch nach mehr Freizeit 13%

e [..]

e Tod des Unternehmers U 5%
[ ]
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skt Grunde fur daS SChelterﬂ

Nur 10% aller Unternehmen schaffen es in die dritte Generation!

Allgemein Geschaftsmodell Ubergeber Ubernehmer

e Kein Bewusstsein e nicht mehr intakt e kann nicht e Fachliche/
flir Notwendigkeit e zu abhingig von loslassen” Personliche
einer Regelung Ubergeber / keine e Streit in Familie Kompetenz

e Plotzlicher ausreichende (Gleichbehandlung) mangelhaft
Tod/Unfall Einarbeitung des

e Preisvorstellungen Nachfolgers

e Steuern nicht
berucksichtigt
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" cebante Re|bO|d, GUth|er, Pal’tﬂer GbR

* Beirat Wirtschaftsféorderung BergstralSe

e Sozietat aus Wirtschaftsprifern und Steuerberatern
e Seit 1990 in Heppenheim und seit 2007 in Weinheim
e 7 Berufstrager

* Mehr als 40 Mitarbeiter

 H/W/S Reibold GmbH — Kooperation mit H/W/S GmbH & Co. KG
Stuttgart
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Unternehmens-
kontinuitat

Wirtschaftliche Gleichbehandlung
Nachfolge alle

Absicherun
2 Familienmitglieder

Beachtung der
Steuern
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Wer soll das Unternehmen Gbernehmen: Familie? Extern?
Wie soll der Nachfolger eingearbeitet werden?
Wie lange dauert die Ubergangsphase?

Wie soll die Ubergabe finanziert werden?
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&wma  \Njrtschaftliche Absicherung des

Ubergebers

Haftungsfreistellung des
Privatvermogens

Ubergeber

Finanzierung Ruhestand

Mitspracherecht / Beratende Funktion
/ Beirat

Vermogen zuruckbehalten
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swr  Spgnnungstelder der
Unternehmensnachfolge

Wirtschaftsprifer
Steverberater

Recht: Unternehmen:

- Erbrecht - Fremdgeschaftsfiihrung oder Familienmitglied (er)

- Familienrecht - Unternehmensnachfolger heranfiihren an die
- Gesellschaftsrecht Tatigkeiten

- Internationale Aspekte, Erbrecht

Unternehmensnachfolge

o teuern:
Familie:
| _ _ - Erbschaftsteuern
- Auseinandersetzen mit dem eigenen Tod _
_ _ - Einkommensteuer
- Generationskonflikte
- - Grunderwerbsteuer
- Erbregelung kommunizieren _
- Internationale Aspekte

- Sicherung der Einkunftsquelle
- Steuerplanung
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== Belastung des Unternehmensvermogens

Zugewinn-
ausgleichsanspriiche
wegen Zugewinnge-

meinschaft

Abfindungsanspriche, Pflichtteilsanspriiche
wegen qualifizierter Unternehmensvermogen bei Ausschlagung oder

Nachfolgeklausel Enterbung

Entstrickungssteuer z.B.
bei Auflosen einer
Betriebsaufspaltung,
Erbschaftsteuer
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== Entgeltliche Ubertragung

Verkauf des Unternehmens (Kapitalgesellschaft)

Kapitalgesellschaft:
- Interessenkonflikt Kaufer/Verkaufer.
- Kaufer will in der Regel einen Assetdeal, der Verkaufer einen Sharedeal.

- Kaufer hat Interesse daran Abschreibungsvolumen zu erlangen. Erwirbt er Anteile
an einer Kapitalgesellschaft erhalt er keine Abschreibung.

- Verkaufer hat Interesse so wenig wie moglich Steuern zu bezahlen



REIBOLD

&GUTHIER | . h d | h
we\ergleich der Belastung Share- vs.
. |Assetdeal | |Sharedeal
Verkaufspreis 1.000.000 Euro Verkaufspreis 1.000.000 Euro
Buchwerte 250.000 Euro Anschaffungskosten 250.000 Euro
der Anteile
Gewinn 750.000 Euro 750.000 Euro
Kbrperschaftsteuer 225.000 Euro 0 Euro
und Gewerbesteuer
Verbleiben 525.000 Euro 750.000 Euro
Einkommensteuer im 132.300 Euro 189.000 Euro
Teileinklinfteverfahren
mit Grenzsteuersatz
42%
Netto 392.700 Euro 561.000 Euro
Belastung 47,64% 25,20%

Differenz 168.300 Euro
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== Entgeltliche Ubertragung

Einzelunternehmen/Personengesellschaft

- Verdullerungsgewinn begtinstigt mit 1/5-Regelung, d.h. auf 1/5 des
Gewinns wird der Steuerbetrag ermittelt und mit 5 multipliziert

- Alternativ und unter gewissen Voraussetzungen 56 % des
persdnlichen Steuersatzes

Alternativ (zum Verkauf)
- Verpachterwahlrecht fir die wesentlichen Betriebsgrundlagen
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== mstrukturierung far Verkauf

W/
a
L

Clyldy T . Grundstiick
(Betriebsunternehmen) 2O (Besitzunternehmen)

Betriebsaufspaltung, Grundstiick hat hohe stille Reserven, GmbH-Anteile stellt
Sonderbetriebsvermogen des Besitzunternehmens dar.

Der Betrieb soll veraulSert werden, das Grundstuick nicht.
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== mstrukturierung far Verkauf

Grundstuck ‘

Umwandlung nach § 24 UmwStG mit Buchwertfortfihrung
keine Einkommensteuer, keine Grunderwerbsteuer

Grundstick

Sonderbetriebsvermogen

GmbH GmbH Anteile des Kommanditisten
(Betriebsunternehmen)
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== mstrukturierung far Verkauf

GmbH & Co. KG

Verkauf GmbH Anteil an Dritten
Sonderbetriebsvermogen und Vermietung des Grundstuicks d"{

des Kommanditisten

Achtung: Gesamtplanrechtsprechung beachten, mind. 18 Monate
zwischen den Umwandlung und der VerauRerung
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== Erben mit Auslandsbezug —Einkommensteuer-

100 %

100 %

S lebt in den USA, verheiratet und
hat 3 Kinder, kein Wohnsitz in Dtl.
oder gewohnlicher Aufenthalt.

Deutschland dirfte Verkauf der Anteile besteuern.
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Wdes Besteuerungsrechts [6st EnW
in Deutschland aus
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=== Erben mit Auslandsbezug —Einkommensteuer-

Fremdgeschaftsfiihrer

GmbH & Co. 100 %

KG

100%

GmbH

V nur Gesellschafter und
Kommanditist
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=== Erben mit Auslandsbezug —Erbschaftsteuer-

'}

V

(o)
GmbH 100 % S

* Besteuerungin DE
* Besteuerung des Erbanfalls in DE * Keine Beglinstigung, da keine inlandische (deutsche)

* Beginstigungsfahigi.S. d. ErbStG Kapitalgesellschaft
« USA besteuert nicht, Besteuerung erfolgt beim * USA besteuert je nach Vermégen in der LLC ebenso,

Erblasser nicht beim Erben Anrechnung ausl. Steuer
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Wirtschaftsprifer

== EU-Erbrechtsverordnung

e Seit 17. August 2015 anzuwenden
* Grundsatz, es gilt das Recht des letzten gewodhnlichen Aufenthalts
* Im Testament muss die Rechtswahl zugunsten des Landes gewahlt werden nach dessen

Erbrecht beerbt werden soll. Wahl nur moglich wenn Staatsangehorigkeit des Landes
gegeben ist.

Beispiel es wird keine Rechtswahl getroffen:

Wegzug nach Spanien. Spanien kennt nur Einzeltestamente, ein Berliner Testament ware
demnach nicht giltig.

Folge: Die gesetzliche Erbfolge nach spanischem Recht wiirde eintreten. Diese sieht
fur den langer lebenden Ehegatten nur ein Nutzungsrecht an einem Drittel
der Erbschaft vor, wahrend der Rest unter den Kindern aufgeteilt wird.
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R i Unentgelt“ChG Ubertragu ng

Gesetzliche Erbfolge < > Unternehmensnachfolge

* Ruckwirkung freie Auseinandersetzung nur innerhalb 6 Monaten

* Erbauseinandersetzung mit Ausgleichszahlungen fihrt zum Wegfall von
Vergunstigungen

* Testament: Steuerliche Folgen im Gesamtbild (Unternehmertestament)
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M ReChtliChe Fa”StriCke (1/3)

e Wiesbadener Modell
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e Wiesbadener Modell

@ Rontgen-GmbH

Vermietung

Berliner Testament: 100% Alleinerbe

b D B 4

Betriebsaufspaltung entsteht
GmbH Anteile werden Betriebsvermogen
(Anschaffungskosten: 25.000 Euro)
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=z Rechtliche Fallstricke (3/3)

 Wiesbadener Modell

Rontgen-GmbH

Verkehrswert
1 Mio. Euro

Vermietung

Ubertragung GmbH
Anteile auf Tochter

€ <«€L£

Entnahme der GmbH-Anteile aus
Betriebsvermogen zum
Verkehrswert

Gewinn: 975.000 Euro
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=== Erpschaftsteuer / Schenkungsteuer

Rechtliche Grundlagen

Rechtslage ab 1.1.2009 erneut
verfassungswidrig (BVerfG 17.12.2014).

Neufassung mit Gesetz vom 4.11.2016, glltig ab
1.6.2016.

Anwendungserlass der Finanzverwaltung
vom 22. Juni 2017 (AEErbSt).
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== Unternehmensnachfolge ErbSt/SchenkSt

Begunstigung §§ 13a, 13b ErbStG — Sondervorschriften fiir Betriebsvermogen
 Gewerbebetrieb/Teilbetrieb
* Mitunternehmeranteil (z.B. GmbH & Co. KG)

* Anteil Kapitalgesellschaft > 25%
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Umfang der Beglinstigung

< 26 Mio. € >26—90 Mio. €
e Verschonung e Abschmelzungsmodell
e 85% oder 100% e Verringerter Abschlag
Abschlag oder Erlass (nach

Bedurfnisprifung)

Ab Jahresgewinn 1,9 Mio x 13,75 > 26 Mio!

90 Mio. €

e Kein Abschlag

e ggf. Erlass nach
Bedlirfnisprifung
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ogeits ErbSChaftSteuer/Verwaltungsvermégen

Nicht beglinstigtes Verwaltungsvermogen

* Kunstgegenstande, Edelmetalle, Yachten

* Vermietete Grundstiicke

e Anteile an Kapitalgesellschaften <= 25%, Wertpapiere

* Finanzmittel, soweit mehr als 15% des Gesamtwerts
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== Anteile an Kapitalgesellschaften <= 25%

Grundsatzlich Verwaltungsvermogen
Kein begiinstigter Ubertrag moglich

Ausnahme: ,,Poolvereinbarung”
- Einheitliche Stimmrechtsausibung

- Vertragsstrafe empfehlenswert / Tatsachliche Durchfiihrung

- Ertragsteuerliches Risiken bedenken / Stimmrechtsbindung
kann Betriebsaufspaltung beenden
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Wirtschaftspriifer
Steverberater

Bewertung

Vereinfachtes Ertragswertverfahren § 199 ff. BewG

@ Jahresertrag 3 Jahre

Unternehmenswert

Keine Differenzierung nach Branchen!
z.B.: 500 T€ Jahresgewinn = ca. 7 Mio.
Ertragswert

z.B. MDAX KGV Spanne von 4,10-35

Abhilfe

Eigene
Unternehmensbewertung
nach IDW S 1
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Wert des Vermogens: 10.000 T€
./. Verwaltungsvermogen -2.000 T€
Beglinstigtes Vermadgen 8.000 T€

4// \

Regelverschonung Optionsverschonung
85% 100%

Forderyngen e [ Verwaltungsvermogen 2.000 T€
Aktien keiten /. ,,Schmutzzulage” 10% - 800 T€
Bank Verwaltungsvermégen 1.200 T€

Volle Besteuerung

Eigenkapital

Sachanlagen
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== Schuldenverrechnung bei hohem Wert

Bilanz (in T€)

Grundstick Eigenkapital

Maschinen
Darlehen

Grundstuck: Buchwert = Verkehrswert.

An Dritte Uberlassen (=Verwaltungsvermaogen).
100% Fremdfinanziert 2 Mio. €
Wirtschaftlicher Wert: 0 €

Schuldenverrechnung unabhangig von
wirtschaftlicher Veranlassung

Anteiliger Schuldenabzug
Verwaltungsvermogen / Wert Betrieb

= 15% = Schuldenverrechnung: 460 T€
Verwaltungsvermogen: 2.000 — 460 = 1.540 T€

Abhilfe: Ausgliederung des Grundstlicks &
Darlehens
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== Ausblick Erbschaftsteuer

Keine Erwdahnung ErbSt/SchenkSt
im Koalitionsvertrag 2018 CDU/SPD

Keine Gesetzesanderung derzeit in Planung

Neufassung verfassungskonform? umstritten
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Rechtzeitige Beschaftigung mit
Unternehmensnachfolge

Unternehmertestament / EU-
Erbrechtsverordnung / Auslandsbezug

Ziele der Nachfolge / Tatigkeit nach Ubergabe

Vorbereitung: Umstrukturierung des Vermaogens



